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COLETIVO NACIONAL
DE SANEAMENTO
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PAUTA:
1. Informe sobre a votacao dos vetos;
2. Apresentacao sobre Decreto Federal que
regulamenta o marco legal do saneamento;

3. Apresentacao sobre modelos de privatizacoes no
Brasil (estudos de casos);

4. Analise juridica dos processos de privatizacoes;
5. Informes dos estados sobre os processos de
privatizacoes.



Recordando:

A Lei 14.026 de 15 de
julho de 2020




Alguns efeitos da nova Lei n214.026/2020

* Veda novos contratos de programa — Proibe a cooperacao Interfederativa e a Gestao

Associada de Servicos Publico se a prestacao dos servicos for por empresas publicas
estaduais;

* Restringe a titularidade dos servigos de interesse local e interesse comum
(Art.8°daleill.445)—Conceitos restritos de interesse local e interesse comum fragilizando
a titularidade municipal e compartilhada (Art.3°,XIV e XV e Art.8°da Lei 11.445);

* Regionalizagao - Sem obedecer aos instrumentos previstos na CF88 (Art.3°,Vl,a,b e c)-
obriga os estados a instituirem as Unidades Regionais de Saneamento para a prestacao
regionalizada dos servicos publicos de saneamento basico. Caso os estados nao facam
em 1 ano, a Unido estabelecera Blocos de Referéncia de forma subsidiaria aos estados
(Art.52,8§3°da Lei 11.445 e Art.15 da Lei 14.026);

e Condiciona o acesso aos recursos a implantacao de um novo modelo inconstitucional;
(Art.50,11LVLVILVIILIX;§8§1°,5°,8°e 9°Leil1.445 e Art.13 da Lei 14.026);



Possibilidades de

Prestacao dos Servicos
antes e depois da Leli




(adm. direta)

. Centralizada sl () Prefeitura

. Descentralizada s (1] Empresa Piblica
(adm, indireta)
" Socledade de Economia
Comum Contrato
Administrativ de
' concessao | PPP|Patrocinada Concesséo
saielo ‘= Contrat
de servicos Indireta 1= .
publicos I
' Permissao
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publico
Gestao = Contrato de Programa
Associada =
Convénio de
cooperagao

BRASIL. Escola Nacional de Administracdo Publica — ENAP - Conceitos e Praticas
na Contratacao de Saneamento (Apostila).
SALOMONI, Daniel. A Gestao Associada e o Contrato de Programa de Servigos de Saneamento Basico.



Centralizada ) Prefeitura

(adm, direta)
Direta Autarquia
Descentralizada Empresa Publica
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Comum Contrato
Admmlstratlv de
Patrocmada =
Prestacdo ‘ - Concessao
de servicos Indireta JE— OMLTat0
o Q%
Consorcio
publico
Gestao —— Contrato gPrograma
Associada —

BRASIL. Escola Nacional de Administra¢ao Publica = ENAP - Conceitos e Préticas
na Contratacao de Saneamento (Apostila).
SALOMONI, Daniel. A Gestdo Associada e o Contrato de Programa de Servigos de Saneamento Basico.



Preceitos
Constitucionais



A * Art. 30 Compete aos Municipios:
Competencia P P

para prestacdo |
de servigcos
publicos locais

* V - organizar e prestar,
diretamente ou sob regime de
concessao ou permissao, os
servicos publicos de interesse
local, incluido o de transporte
coletivo, que tem carater
essencial;




Competéncia
para
regionalizacGo  |EG—G——

de servicos * § 32 - Os Estados poderido, mediante
publicos locais lei complementar, instituir regides
metropolitanas, aglomeracgoes
urbanas e microrregioes, constituidas
por agrupamentos de municipios
limitrofes, para integrar a
organizacao, o planejamento e a
execuc¢ao de fungoes publicas de
interesse comum.

* Art. 25 Compete aos Estados:




Gestdo associada * Art. 241. A Uniso, os Estados, o
de servicos Distrito Federal e os Municipios

iy disciplinarao por meio de lei os
publicos consorcios publicos e os convénios
(CF, art. 241 - EC de cooperacao entre entes
ne. 19, de 1998) federados, autorizando a gestao
associada de servicos publicos,
bem como a transferéncia total ou
parcial de encargos, servicos,
pessoal e bens essenciais a
continuidade dos servicos
transferidos.




Interesse
comum X
interesse |local
Le

14.026/2020

Servicos publicos de saneamento basico de interesse
comum: servicos de saneamento basico prestados em
regioes metropolitanas, aglomeracoes urbanas e
microrregioes instituidas por lei complementar
estadual, em que se verifique o compartilhamento de
instalacOes operacionais de infraestrutura de
abastecimento de dgua e/ou de esgotamento sanitdrio
entre 2 (dois) ou mais Municipios, denotando a
necessidade de organiza-los, planeja-los, executa-los e
opera-los de forma conjunta e integrada pelo Estado e
pelos Municipios que compartilham, no todo ou em
parte, as referidas instalacdes operacionais;

Servicos publicos de saneamento basico de interesse
local: funcdes publicas e servicos cujas infraestruturas e
instalacOes operacionais atendam a um unico
Municipio;



Regionalizacao da

Prestacao dos Servicos




e prestacao regionalizada: modalidade de
prestacao integrada de um ou mais
’ componentes dos servicos publicos de
O que € d saneamento basico em determinada regiao
presta géo cujo territorio abranja mais de um Municipio,

regionalizada

podendo ser estruturada em:

na Lel 14.026 * a) regiao metropolitana, aglomeracao urbana
ou microrregiao: unidade instituida pelos

Estados mediante lei complementar, de
acordo com o § 32 do art. 25 da Constituicao
Federal, composta de agrupamento de
Municipios limitrofes e instituida nos termos
da Lei n213.089, de 12 de janeiro de

2015 (Estatuto da Metrdépole);



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm#art25%C2%A73
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Lei/L13089.htm

O gue € a prestacao
regionalizada
na Lei 14.026

Decreto:
Decreto N2 10.588, de
24 de Dezembro de

2020

Continuacao;

e b) unidade regional de saneamento basico: unidade instituida pelos
Estados mediante lei ordinaria, constituida pelo agrupamento de
Municipios nao necessariamente limitrofes, para atender
adequadamente as exigéncias de higiene e saude publica, ou para dar
viabilidade econ6mica e técnica aos Municipios menos
favorecidos;

* c) bloco de referéncia: agrupamento de Municipios nao
necessariamente limitrofes, estabelecido pela Uniao nos termos do §
32 do art. 52 desta Lei e formalmente criado por meio de gestao
associada voluntaria dos titulares;

* A Unido estabelecerd, de forma subsidiaria aos Estados, blocos de
referéncia para a prestacdo regionalizada dos servigos publicos de
saneamento basico, caso as unidades regionais de saneamento
basico ndo sejam estabelecidas pelo Estado no prazo de 1 (um) ano
da publicacdao desta Lei. (Artigo 22 §72 do Decreto 10.588)



Condicoes
para acessar
recursos
federais

Art. 50 da

11.445/2007

e Estruturacao de prestacao
regionalizada.

* Adesao pelos titulares dos servicos
publicos de saneamento basico a
estrutura de governanca
correspondente em até 180 (cento e
oitenta) dias contados de sua
instituicao, nos casos de unidade
regional de saneamento basico,
blocos de referéncia e gestao
associada.

* Constituicao da entidade de
governanca federativa.



Dispde sobre o apoio
técnico e financeiro de que
trata o art. 13 da Lei n®
14.026, de 15 de julho de
2020, sobre a alocacao de
recursos publicos federais e 0s
flnanciamentos com recursos
da Uniao ou geridos ou
operados por érgaos ou
entidades da Uniao de que
trata o art. 50 da Lei n° 11.445,
de 5 de janeiro de 2007.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2010.588-2020?OpenDocument

DA PRESTACAO
REGIONALIZADA
DE SERVICOS DE

SANEAMENTO

Art. 22 A prestacao regionalizada de servicos de saneamento visa a
geracao de ganhos de escala e a garantia da universalizacdo e da
viabilidade técnica e econdmico-financeira dos servicos, com
uniformizacao do planejamento, da regulacao e da fiscalizacao.

§ 12 Para fins de alocacao de recursos publicos federais e de
financiamentos com recursos da Uniao, ou com recursos geridos ou
operados por orgaos ou entidades da Unido, sera considerada cumprida a
exigéncia de prestacao regionalizada:

| - na hipdtese de regiao metropolitana, aglomeracao urbana ou
microrregiao, com a aprovacao da lei complementar correspondente;

Il - na hipdtese de unidade regional de saneamento basico, com a
declaracao formal, firmada pelo Prefeito, de adesao aos termos de
governanga estabelecidos na lei ordinaria; ou

lIl - na hipdtese de bloco de referéncia, com a assinatura de convénio de
cooperagao ou com a aprovacgao de consorcio publico pelo ente
federativo.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2010.588-2020?OpenDocument

CAPITULO Il

DO APOIO TECNICO
E FINANCEIRO DA
UNIAO

Art. 32 A Unido prestara apoio técnico e financeiro para a
adaptacao dos servicos publicos de saneamento basico as
disposicoes da Lei n? 14.026, de 2020, nos termos do disposto
do art. 13 da referida Lei, para a realizacdo de uma ou mais
das seguintes atividades, no que couber, condicionado a
existéncia de disponibilidade orcamentaria e financeira:

| - definicao das unidades regionais de saneamento basico de
gue trata o inciso Il do § 12 do art. 29, especialmente nas areas
gue compreendem Municipios cujos servicos sejam prestados
pelas companhias estaduais de saneamento basico;

Il - processo de adesao do titular do servico publico de
saneamento basico a mecanismo de prestacao regionalizada;


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2010.588-2020?OpenDocument

O papel

do BNDES

Com o lancamento do Programa de Parcerias e Investimentos (PPI)
pelo Governo Federal (Brasil, 2016) e a retomada do debate sobre a
concessao dos servicos de saneamento em 2018, o BNDES assumiu o
papel de definicdo do modelo de desestatizacdao das Companhias
Estaduais de Saneamento Basico (CESBs).

Até agora, 7 estatais tiveram os estudos realizados pelo Banco.

Inicialmente, a adesao tinha sido maior, mas houve desisténcia de
varios estados (Hirata, 2020).

Em dezembro de 2019, no evento BNDES com ’S’ de Social e
Saneamento, foi apresentado o modelo de privatizacdao de algumas
CESBs:

* DEPASA (Acre)
e CAESA (Amapa)
* CASAL (Alagoas)
» CEDAE (Rio de Janeiro)
Recentemente, foi divulgado que alguns dos leildes previstos para

2020 foram adiados, permanecendo no cronograma daquele ano
apenas as concessdes da CASAL e da CEDAE (Hirata, 2020).



Dois exemplos com

base na Lei 14.026




°Caso RIO DO
JANEIRO




A Companhia
Estadual de
Aguas e
Esgotos do Rio
de Janeiro

(CEDAE)

e Servicos de agua (2018)
* Atende 64 municipios com abastecimento de agua

* Mais de 12 milhdes de pessoas atendidas (SNIS, 2018)
(cerca de 70% da populacao do estado do Rio de
Janeiro)

e 23.470,61 Km de redes de agua
* Volume de agua produzido: aproximadamente 2
bilhdes de m3 ao ano
* Servicos de esgoto (2018)
e Atende 23 municipios com esgotamento sanitario

* Mais de 6 milhdes de pessoas (cerca de 40% da
populacao do estado do Rio de Janeiro)

* 8.271,57 Km de redes de esgoto

* Volume de esgoto coletado: aproximadamente 551
milhGes de m® ao ano



e 2017 = ERJ celebra contrato com o BNDES

e 2018 = BNDES contrata Consoércio Fator/Concremat/VG&P
Advogados para estruturacao do projeto de desestatizacao
da Cedae

v’ Proposta: Concessdo dos servicos em 4 blocos

MOdEIO o RMRJ —divisao dos servicos entre:
proposto pelo

1) captacdo, tratamento e aducao de agua (upstream) e;

devem continuar sob responsabilidade da CEDAE, que se
BN DES manteria como “produtora” de agua, gerindo os
principais mananciais (Guandu, Lages e Imunana-
Laranjal), garantindo a seguranca hidrica do ERJ. 2 O
Governo do Estado pensa em fazer uma IPO

2) gestao dos reservatorios e distribuicao de agua
(downstream) (Cabral, 2019).

A operacao dos sistemas de distribuicao deve ser
concedida a iniciativa privada em 4 blocos, da mesma
forma que os servicos de esgotamento sanitario.




e 2017 = ERJ celebra contrato com o BNDES

e 2018 = BNDES contrata Consoércio Fator/Concremat/VG&P
Advogados para estruturacao do projeto de desestatizacao
da Cedae

v’ Proposta: Concessdo dos servicos em 4 blocos

MOdEIO o RMRJ —divisao dos servicos entre:
proposto pelo

1) captacdo, tratamento e aducao de agua (upstream) e;

devem continuar sob responsabilidade da CEDAE, que se
BN DES manteria como “produtora” de agua, gerindo os
principais mananciais (Guandu, Lages e Imunana-
Laranjal), garantindo a seguranca hidrica do ERJ. 2 O
Governo do Estado pensa em fazer uma IPO

2) gestao dos reservatorios e distribuicao de agua
(downstream) (Cabral, 2019).

A operacao dos sistemas de distribuicao deve ser
concedida a iniciativa privada em 4 blocos, da mesma
forma que os servicos de esgotamento sanitario.




Modelo proposto pelo BNDES

o Municipios fora da RMRJ

» Servicos seriam concedidos em sua integralidade — producao e distribuicao
(Cabral, 2019).

N

° OS 4 blocos de cO ncessao Blocos para concesséao dos servigos de saneamento ‘,{
segundo estudo do BNDES ' A
compreendem uma parte do

municipio do Rio de Janeiro z’»
* De acordo com Cabral (2019), ,”’ ‘

=
essa divisio busca f

possibilitar o subsidio ‘g“’
cruzado, de modo que quem w &

ficar responsavel pelos
servicos em cada um deles,
levara “o filé e 0 0ss0”, g :
segundo Hélio Cabral, atual | Ehoc?
presidente da CEDAE (Cabral, o m o

= Bloco 4
2019).






AP 2.1 (mun. do Rio de Janeiro)

Sao Gongalo

Macaé

Marica

Itaborai

Tangua

Rio Bonito

Cachoeira de Macacu
Teresopolis

Blocol Sumidouro
(substituir) Sapucaia

Duas Barras
Cantagalo

Macuco

Cordeiro

S3do Sebastiao do Alto
Iltaocara

Aperibe

Cambuci

Sao Fidélis

Cardoso Moreira
Italva

Bom Jesus de Itabapoana
Itaperuna

Natividade
Porciuncula

Varre-Sai

Santa Maria Madalena
Trajano de Morais
Macaé

Rio das Ostras
Casemiro de Abreu
Carapebus

Quissama

Sao Francisco de Itabapoana

S3do Jodo da Barra
Cardoso Moreira
Italva

Lage do Muriaé
Miracema



AP 4 (mun. do Rio de Janeiro)
Barra do Pirai
Miguel Pereira
Paraiba do Sul
Bl 2
0co Paty do Alferes
Pinheiral

Valenca

Vassouras




Abastecimento de agua da AP-5
Angra dos Reis
Engenheiro Paulo de Frontin
Bloco3 Pirai
(substituir) Rio Claro
ltaguai
Mangaratiba

Seropédica Concessio dos servigos de saneamento
Paracambi segundo estudo do BNDES

Bloco 3

™ Bloco 3

Total: 9 municipios
0 25 50 km - Rio de Janeiro: AP-5 (agua)




APs 1, 2.2 e 3 (mun. Rio de Janeiro)
Belford Roxo
Sao Joao de Meriti
Nilopolis
Bloco 4 Nova Iguacu
Mesquita
Duque de Caxias

Japeri

Concessao dos servigos de saneamento
Queimados

segundo estudo do BNDES




CONCESSAO CEDAE

Fonte: Governo do Estado P
do Rio de Janeiro $. 7

BLOCO 3
RS 908.108.968,01




Os proximos passos

Abril/2021

i i
5 9

Maio/2021

| AN
23 27 30

Prazo final para

as candidatas
agendarem visitas
técnicas a instalagdes
da Cedae

Prazo final para
que interessados
tirem davidas

CONcessao

Prazo final para
apresentacdo de
impugnacoes ao
edital pelos
participantes

41
Prazo para a
entrega de
documentos
para participar
da licitacdo

1l
Data da
proclamacéo
das vencedoras

Prazo previsto
para julgamento
dos recursos
contra o resultado
das licitagdes

A divisdo de investimentos
em favelas por regiao do Rio

Zona Sul

RS 148.768.535,34

Barra, Recreio e Jacarepagua
R$ 305.183.336,74

Zona Qeste

RS 354.027.585,43

%‘ Obrigacbes
>

Segundo o edital, as concessionarias terdo prazos
maximos para prestar assisténcia técnica e resolver
problemas operacionais. Os indicadores sdo os seguintes:

® 5 dias uteis Ligagtes de dgua e esgoto

® 24 horas Consertos e desobstructes de redes
onde moram até 100 mil pessoas

® 48 horas Consertos e desobstrugtes de redes
onde moram mais de 100 mil pessoas

® 8 horas Reparos em elevatérias de esgotos

® 2 dias uteis Substituicdo de hidrometros

® 2 dias uteis Reparos de vias e calgadas

Ee Pagamentos de outorgas

0 valor minimo sera de R$ 10,6 bilhdes, pelos quatro blocos territoriais

) RS 4.036.855.561,10
(Zona Sul do Rio, S3o Gongalo, Aperibg,
Miracema, Cambuci, Cachoeiras de Macacu,
Catagalo, Casimiro de Abreu, Cordeiro, Duas
Barras, Magé, Marica, Itaocara, ltaborai, Rio
Bonito, Sao Sebastido do Alto, Saquarema,
Sao Francisco de [tabapoana e Tangua.)

) RS 3.172.208.314,37

(Barra da Tijuca, Recreio, Jacarepagua,
além de Miguel Pereira e Paty de Alferes)

€) RS 908.108.968,01
(Zona Oeste do Rio, Pirai,
Pinheral, Rio Claro, ltaguai,
Paracambi e Seropédica)

() R$ 2.503.249.157,43
(Centro e Zona Norte do Rio. E
mais: Belford Roxo, Dugue de
Caxias, Japeri, Mesquita,
Nilopolis, Nova Iguagu,
Queimados e S3o0 Jodo de Meriti)

leﬁrmagﬁﬂ assinatura
do resultado da concessio
Data a ser A critério
definida pelo  do governo
governo do do estado
estado

Centro e Zona Norte

RS 1.052.459.676,85

Divisao dos recursos

Dos valores pagos pelas concessiondrias vencedoras,
15% serdo repassados para 0s municipios, outros 5%
iréo para o Fundo de Desenvolvimento da Regido

Metropolitana e o restante dos recursos parao
estado. Nos municipios, o critério para a divisdo é
proporcional & populacdo beneficiada de cada lote.

Além da outorga, a concessionaria tera que pagar um

valor mensal pela prestacao do servico, com base
nos valores faturados: o percentual de 0,5% vai para
a agéncia fiscalizadora dos contratos; 3% vao para
0s municipios e outro 0,5%, do que for apurado na

Regigo Metropolitana, ficara para o Fundo de

Desenvolvimento da Regido Metropolitana
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Caso de Alagoas




Companhia de
Abastecimento
de Agua e
Saneamento
do Estado de

Alagoas (CASAL)

* A CASAL foi criada em 1962 através da Lei Estadual n2
2.491. Até entao, as responsabilidades pelos servicos de
saneamento no estado de Alagoas eram dispersas em
diversos 6rgaos.

e Servicos de agua (2018)
* Atende 76 municipios com abastecimento de agua
* 1.826.576 pessoas atendidas
* 5.458,68 Km de redes de agua

* Volume de agua produzido: aproximadamente 115
milhées de m3 ao ano



* Concessao dos servicos em 3 blocos

e Subsidio cruzado entre os 3 blocos para viabilizar o
bloco do interior sobre o preco de venda da dgua da
CASAL para o distribuidor (venda a um menor custo
para o interior e maior para RM) (Mendonca, 2019)

* Priorizacao da Regiao Metropolitana de Maceid, onde os
servicos seriam divididos entre:

MOdEIO 1) Produgao de agua
pro posto pelo 2) Distribuicdo de agua e servigos de esgotamento

sanitario

BN DES - CASAL * Os primeiros devem continuar sob responsabilidade da

CASAL

* A operacao dos sistemas de distribuicao deve ser
concedida a iniciativa privada em 4 blocos, da mesma
forma que os servicos de esgotamento sanitario.

* Desde que foi definida a adesao do estado a esse
modelo de concessdes, a CASAL comecou a reduzir
pessoal (Quintela e Mendonca, 2019)




* A decisao por comecar com a concessao da
RMM pois ha duvidas sobre a “financiabilidade”
e sobre a estruturacao da agéncia reguladora
(Quintela e Mendonca, 2019)

e Alagoas optou por uma modelo juridico-
institucional um pouco distinto dos outros

Modelo estados
v’ Criacdo da RMM ICed t
prOpOStO pEIO mrle?cgggoliejcano (érpg%ro deege(;t%rc]) :
BNDES - CASAL

metropolitana), o qual passa a exercer a
competéncia pelos servicos de saneamento
(interesse comum)

v Tendo sido estabelecida a governanca
metropolitana a Assembleia Metropolitana
delegou ao estado, por convénio, o poder de
realizar o processo de concessao




* Dia 30 de setembro de 2020, o
estado de Alagoas procedeu a
licitacao dos servicos de

O CASO abastecimento de 4gua e de

esgotamento sanitario da Regiao

DA CASAL Metropolitana de Maceio, vencida
pela empresa BRK Ambiental, do

grupo canadense Brookfield.

* A licitacao foi a primeira no pais
seguindo as novas modelagens do
BNDES para desestatizacao das
concessionarias estaduais de
saneamento.




* O bloco licitado abrangeu a concessao da
exploracao do servicos de abastecimento
de agua e esgotamento sanitario nas

O Ca SO areas urbanas de treze municipios da
Regiao Metropolitana de Maceid: Barra de

d a Ca Sa | Sao Miguel, Coqueiro Seco, Maceio,

Messias, Murici, Paripueira, Pilar, Rio
Largo, Santa Luzia do Norte e Satuba, hoje
operados pela Casal, a empresa estadual
de Alagoas, e mais Atalaia, Barra de Santo
Antonio e Marechal Deodoro operados
por autarquias municipais (SAAEs). O
atendimento das areas rurais nao foi
incluido no objeto da concessao.




* Uma particularidade da modelagem da
concessao desse bloco é que a producao de agua
continuara nas maos da Casal, que vendera agua

tratada a vencedora da licitacao, a BRK
O Ca S O Ambiental, para a distribui¢ao aos usuarios dos
dez municipios atualmente operados pela
d a Ca Sa ‘ empresa estadual. Nos trés municipios que
atualmente sao operados por autarquias

municipais a BRK sera responsavel também pela
producao de agua. Em todos os treze municipios
cabera a BRK a distribuicao de agua, a coleta e
tratamento dos esgotos, e a gestao comercial dos
Servicos.




* Segundo Sistema Nacional de Informacodes
sobre Saneamento (SNIS) 2018

* a Casal opera em 76 municipios do estado
de Alagoas, ai ja incluidos os dez que

O Ca SO integram o bloco da regiao metropolitana
de Maceio.
d a Ca Sa ‘ * Nesses 76 municipios que abrangem uma

populacao de 2,633 milhdes habitantes, a
Casal obteve em 2018 uma receita total
(RT) de RS 527,04 milhées; e uma despesa
total com os servicos (DTS) de RS 412,4
milhées, com um resultado operacional
(RT — DTS) de RS 114,6 milhées.




* Os dez municipios da Casal que
integram o bloco concedido a BRK
Ambiental somam uma populacao
de 1,216 milhoes de habitantes

O CASO (46,2% do total); uma receita total

de RS 324,6 milhdes (61,6% do

DA CASAL total);

* uma despesa total com os servicos
de RS2 15,3 milhdes (52,2% do
total);

* resultado operacional de RS 109,3
milhoes (95,3% do total).




* A licitacdo foi vencida com uma oferta de RS 2
bilhoes;

* RS 15 milhdes é o que foi estabelecido como
oferta minima na licitacao por indicacao da
modelagem do BNDES;

O Ca S O d a e Os recursos foram para o governo do estado de

Alagoas;
Ca S a ‘ * Nao ha controle sobre sua destinacao;

 Nao ha qualquer indicacao de que venha a ser
aplicado no saneamento dos demais 66
municipios que continuam com a Casal, que sao
0S que mais precisam de investimentos, ou se
sera empregado pelo estado em outras
finalidades, como no abatimento da divida
publica estadual.
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